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Finanzbericht

Die Spitaler Schaffhausen weisen 2014 einen erfreulichen Unternehmensgewinn von CHF 5.0 Mio.
aus. Dieses Ergebnis konnte dank der guten Auslastung sowie des bewussten Kostenmanagements
erreicht werden, trotz der ausserordentlichen Aufwendungen, die infolge der Umsetzung des Arbeits-
gesetzes entstanden sind. Das Jahresergebnis reduzierte sich gegentiber dem Vorjahr um CHF 2.4
Mio., was einem Riickgang von 32.3% entspricht. Vom erzielten Gewinn im Jahre 2013 mussten im
Berichtsjahr aufgrund des Rahmenkontraktes aus dem Jahre 2008 erstmals CHF 1.2 Mio. an den
Kanton erstattet werden. Dies entsprach einer Eigenkapitalrendite von 5.0%. Die geltende Regelung
zur Gewinnverwendung ist im Kontext zur neuen Spitalfinanzierung seit 2012 betriebswirtschaftlich
problematisch. Um langfristig die notwendigen Investitionen zu tatigen, sollten die Unternehmenssub-
stanz und damit die Reserven erhalten und geédufnet werden kénnen. Aus dem erzielten Rechnungs-
ergebnis 2014 steht dem Kanton nach Genehmigung der Jahresrechnung erneut ein Gewinnanteil von
CHF 2.514 Mio. zu.

Die Auswirkungen der neuen Spitalfinanzierung sind im Berichtsjahr abermals bei der Erwirtschaftung
der finanziellen Mittel (Leistungsertrag) und bei der Verwendung der Mittel (Aufwand) wesentlich
splrbarer geworden. Die wirtschaftliche Prosperitét des Kantonsspitals steht insbesondere in direktem
Zusammenhang mit der baulichen Erneuerung. Erzielte Gewinne dienen der nachhaltigen Finanzie-
rung von Investitionen und sichern so eine langfristige Existenz. Im Rahmen des kantonalen Entlas-
tungsprogramms zur Sanierung des kantonalen Finanzhaushaltes haben auch die Spitaler Schaffhau-
sen einen gewichtigen Beitrag zu leisten. Verbunden mit der Senkung der Beitragsleistungen des
Kantons sind die Themen der Effizienzsteigerung und der Reduktion von Leistungen in der Langzeit-

pflege verstérkt in den Vordergrund gerickt.

Zur Verbesserung der finanziellen Transparenz der Rechnungslegung haben die Spitaler Schaffhau-
sen die finanzielle Berichtserstattung im vergangenen Jahr auf Standard Swiss GAAP FER umgestellt.
Im Berichtsjahr 2014 wird der Finanzbericht zum ersten Mal in separater Form nach diesem Standard

publiziert. Die Zahlen des Vorjahrs wurden den neuen Standards entsprechend angepasst.

Erfolgsrechnung

Der Betriebsertrag stieg im Vergleich zum Vorjahr um CHF 2.14 Mio. auf CHF 193.9 Mio. Der statio-
nare Ertrag nahm bei gleichen Tarifen gegeniiber dem Vorjahr um CHF 1.6 Mio. zu. Dies ist sowohl
auf einen leichten Anstieg der Patientenzahlen und des CMI in der Akutsomatik als auch auf die leicht
héheren Pflegetage in der Psychiatrie zurlickzufihren. In der Langzeitpflege reduzierten sich die Ein-
nahmen gegeniber dem Vorjahr um rund CHF 0.528 Mio. aufgrund einer tieferen Auslastung. Dank
der neugeschaffenen Bereiche Neurologie und Onkologie sowie der Notfallstation stiegen die ambu-
lanten Ertrdge um CHF 3.2 Mio. auf CHF 40.6 Mio. Der Gbrige Ertrag reduzierte sich leicht um CHF
0.4 Mio. auf CHF 12.9 Mio., dies aufgrund tieferer Handelsumsatze bei der Apotheke. Die Beitrage
und Subventionen des Kantons Schaffhausen reduzierten sich gegentiber dem Vorjahr um CHF 2.1
Mio. und betrugen noch CHF 15.7 Mio.
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Finanzbericht I

Aufwandseitig ist der Personalaufwand um CHF 5.5 Mio. (4.4%) gestiegen. Im Zuge der Aufarbeitung
des Arbeitsgesetzes mussten im Berichtsjahr CHF 5.1 Mio. an Mitarbeitende nachvergitet werden.
Dieser Betrag wurde dem Personalaufwand belastet. Dabei konnten CHF 1.5 Mio. Rickstellungen aus
dem Vorjahr aufgel6st werden. Die Sanierungsbeitrdge an die Pensionskasse Schaffhausen bei Un-
terdeckung in der Héhe von 1% konnten ganzlich tber die Auflésung von Rickstellungen von CHF 0.6
Mio. finanziert werden. Per 1. Marz 2014 traten die neuen Anstellungsbedingungen fir die Kaderarzte
in Kraft. Dies flhrte dazu, dass die Entgelte statt in der Position von Arzthonoraraufwand und Medizi-
nischem Aufwand (ehemals selbststandiges Erwerbseinkommen) nun insgesamt als Lohn- und Sozi-
alversicherungsaufwand ausgewiesen werden. Dies ist auch der Grund, wieso sich der Medizinische
Aufwand reduziert hat. Der sonstige Betriebsaufwand bewegt sich mit CHF 21.0 Mio. praktisch auf
dem Vorjahreswert von CHF 21.1 Mio. Der Abschreibungsbedarf stieg in der Berichtsperiode um CHF
1.2 Mio.

Bilanz

Die Bilanzsumme erhéhte sich von CHF 102.7 Mio. auf 104.1 Mio., das Eigenkapital um CHF 3.8 Mio.
auf 84.1 Mio. Mit 80.8% verfigen die Spitéler Schaffhausen soweit Uber eine gute Eigenkapitalquote.
Dies ist mit Blick auf die anspruchsvollen Rahmenbedingungen und die anstehenden Ersatzbauten fiir
das Kantonsspital eine gute und solide Ausgangslage. Die Zunahme der flissigen Mittel von CHF 5.4
Mio. beruht hauptsachlich auf der gedampften Investitionstatigkeit und der Reduktion von Debitoren-

forderungen.

Investitionen

Far Investitionsausgaben wurden CHF 5.4 Mio. (Vorjahr CHF 6.0 Mio.) verwendet. Nebst bauseitig
(Notfallstation, Kiche, Stationssanierung, Brandmeldeanlagen u.a.m.) und einrichtungsgebundenen
Investitionen von 3.1 Mio. wurden CHF 1.2 Mio. fir medizintechnische Gerate und CHF 1.1 Mio. fur

die Informatik- und Kommunikationsinfrastruktur verwendet.

Ausblick / Zukunftsaussichten

Beziiglich der finanziellen Perspektiven des Gesamtunternehmens sind mehrere Herausforderungen
zu beriicksichtigen. Im Rahmen des kantonalen Entlastungsprogramms EP14 werden nicht (ber das
KVG regulierte Leistungsvergltungen des Kantons weiter gekiirzt. Dies hat unter anderem zur Folge,
dass bis 2016 der Standort Pflegezentrum aufgegeben und ein reduziertes Leistungsangebot fir die
Ubergangs- und Langzeitpflege in den engen rdumlichen Verhéltnissen des Kantonsspitals etabliert
werden muss. Trotz vieler Verdnderungen gilt es, fir die Nachhaltigkeit einen guten operativen Ge-
winn zu erzielen, damit die notwendigen Investitionen getéatigt werden kdnnen. Die Regierung hat per
Anfang 2016 die Ubertragung der Immobilien des Kantonsspitals in den Besitz der Spitéler Schaffhau-
sen beim Kantonsrat beantragt. Dies ist ein wichtiger Schritt in die richtige Richtung, der aber auch die
Verpflichtung beinhaltet, die Gebaude als ,Produktionsmittel” sinnvoll in Stand zu halten und zu er-

neuern. Mit der Offnung der Kantonsgrenzen und dem verstarkten Wettbewerb sehen sich die Spitéler
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Finanzbericht 1l

Schaffhausen gefordert, sich noch intensiver bezliglich Ihrer Ausrichtung und Grésse auseinander zu
setzen, um weiterhin die richtigen Entscheidungen und Massnahmen zu treffen und sich den aktuellen
Herausforderungen zu stellen, damit die Akzeptanz von Zuweisenden und der lokalen Bevdlkerung

erhalten bleibt.
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Glossar Vi

Glossar

EBIT

Der EBIT, der Gewinn vor Steuern und Zinsen.

REKOLE®
REKOLE steht fiir «Revision der Kostenrechnung und Leistungserfassung». H+, der Verband der
Schweizer Spitéler, hat unter diesem Titel Richtlinien und Empfehlungen fir das betriebliche Rech-

nungswesen publiziert.

Swiss GAAP FER

Die Fachempfehlungen zur Rechnungslegung (FER) sind die Schweizer Standards fir die Rech-
nungslegung in Unternehmen. Die Swiss GAAP FER fokussieren auf die Rechnungslegung kleiner
und mittelgrosser Organisationen und Unternehmensgruppen mit nationaler Ausstrahlung. Grundsatz
der Rechnungslegungsstandards ist es, ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der

Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage (true and fair view) zu vermitteln.

VKL
VKL steht fir «Verordnung Uber die Kostenermittlung und die Leistungserfassung durch Spitdler und

Pflegeheime in der Krankenversicherung».
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Jahresrechnung

1 Jahresrechnung

1.1 Bilanz

Betréage in CHF Ziff. 2014 2013
Flussige Mittel 2.41 37'470'722 32'114'577
Wertschriften 24.2 2'251'5633 1'586'318
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 243 23'449'515 27'470'210
Sonstige kurzfristige Forderungen 244 325'879 468'358
Vorrate 2.45 2'839'490 2'977'527
Aktive Rechnungsabgrenzungen 246 2'990'432 2'544'715
Sachanlagen 247 31'222'005 32'041'156
Finanzanlagen 248 2'187'500 2'187'500
Immaterielle Anlagen 2.4.9 1'370'936 1'304'624

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.4.10 4'078'141 4'408'424
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 2.4.11 1'971'095 3'606'365
Kurzfristige Ruckstellungen 2414 1'748'000 3'837'000
Passive Rechnungsabgrenzungen 2412 6'301'998 4'686'083
Kurzfristiges Fremdkapital 14099233 16537873
Zweckgebundene Fonds 2413 4'436'826 4'370'096
Langfristige Ruckstellungen 2.4.14 1'500'000 1'500'000

Dotationskapital 25'000'000 25'000'000
Reserven 2.4.15 54'043'130 47'863'523
Jahresergebnis 5'028'822 7'423'492
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Jahresrechnung

1.2 Erfolgsrechnung

Betrage in CHF Ziff. 2014 2013
Stationéarer Ertrag 2.5.1 124'509'693 122'902'026
Ambulanter Ertrag 2.5.2 40'637'129 37'451'409
Ubriger Ertrag 253 12'908'601 13'270'787
Beitrédge und Subventionen 254 15'689'350 17'833'334
Ubrige Beitrage 255 151'602 297'012
Betriebsertrag 193'896'375 191'754'569
Lohnaufwand 2.5.6 106'884'504 98'696'508
Sozialversicherungsaufwand 2.5.7 20'340'982 18'622'216
Arzthonoraraufwand (sozialversicherungspflichtig) 2.5.8 733'803 5'462'065
Ubriger Personalaufwand 2.5.9 1'920'280 1'619'925
Personalaufwand 129'879'569 124'400'714
Medizinischer Aufwand 2.5.10 21'793'949 23'554'358
Lebensmittelaufwand 2'942'566 2'814'833
Haushaltsaufwand 2.5.11 3'706'126 3'646'840
Unterhalt und Reparaturen 2512 3'515'023 3'375'413
Aufwand fir Anlagenutzung 2.5.13 1'915'133 1'643'734
Aufwand fir Energie und Wasser 2.5.14 2'293'306 1'849'039
Verwaltung- und Informationsaufwand 2.5.15 3'246'709 3'601'748
Ubriger patientenbezogener Aufwand 2.5.16 1'278'572 1'456'096
Ubriger nicht patientenbezogener Aufwand 2.5.17 2'102'984 2'755'876
Sonstiger Betriebsaufwand 21'000'419 21'143'578
Betriebsaufwand (ohne Abschreibungen) 172'673'937 169'098'650
Nutzungsgebulhr 2.5.18 10'601'921 10'602'797
Abschreibungen Sachanlagen 2.5.19 5'490'845 4'322'551
Abschreibungen immaterielle Anlagen 2.5.20 708'041 655'048
Abschreibungen und Nutzungsgebihr 16'800'807 15'580'395
EBIT (Betriebsergebnis nach Abschreibungen) 4'421'631 7'075'523
Finanzertrag 731'360 718'577
Finanzaufwand 57'440 89'717
Finanzergebnis 2.5.21 673'921 628'860
Zuweisung an zweckgebundene Fonds 126'312 409'004
Verwendung von zweckgebundene Fonds 59'5682 128'114
Ergebnis zweckgebundene Fonds 2.5.22 -66'730 -280'890
Unternehmensergebnis 5'028'822 7'423'492
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1.3 Geldflussrechnung

Betrage in CHF Ziff. 2014 2013
Gewinn 5'028'822 7'423'492
Abschreibungen Sachanlagen 24.7 4'613'813 4'322'551
Abschreibungen Immaterielle Anlagen 247 705'885 655'048
Verluste aus Wertbeeintrachtigungen 247 879188 0
Veranderung Wertschriften 24.2 -665'215 238'005
Veréanderung Forderungen aus Lieferungen und 243 4'020'695 -888'809
Leistungen

Veranderung Sonstige kurzfristige Forderungen 244 142'479 -69'744
Veranderung Vorrate 245 138'038 -282'492
Veranderung Aktive Rechnungsabgrenzung 2.4.6 -445'717 2'162'325
Verénderung Verbindlichkeiten aus Lieferungen 2.4.10 -330'283 _4'153'828
und Leistungen

t\g(=r:1randerung Sonstige kurzfristige Verbindlichkei- 2411 -1'635'271 -443'867
Veranderung Kurzfristige Rickstellungen 2414 -2'089'000 905'825
Veranderung Passive Rechnungsabgrenzung 2412 1'615'915 -985'436
Veranderung Zweckgebundene Fonds 2413 66'730 280'890
Veranderung Langfristige Rickstellungen 2.4.14 0 1'500'000
Geldfluss aus Betriebstatigkeit 12'046'078 10'663'963
Investitionen (Kauf) in Sachanlagen 2.4.7 -4'722'705 -5'429'344
Investitionen (Kauf) in immaterielle Anlagen 24.9 -723'342 -576'459
Geldfluss aus Investitionstatigkeit -5'446'047 -6'005'803
Gewinnanteil an Kanton Schaffhausen (Vorjahr) -1'243'885 0
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit -1'243'885 0
Nettoveranderung Fonds Flissige Mittel 5'356'145 4'658'160
Fonds Flussige Mittel Anfangsbestand 01.01. 32'114'577 27'456'417
Fonds Flussige Mittel Endbestand 31.12. 2.4.1 37'470'722 32'114'577
Nettoveranderung Fonds Flissige Mittel 5'356'145 4'658'160
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1.4 Eigenkapitalnachweis

Betrége in CHF Dotations- Gewinn- Neubewer- Total
kapital reserven tungsreserven Eigenkapital

Eigenkapital per 01.01.2013 25'000'000 16'016'836 31'846'688 72'863'523
Jahresgewinn 7'423'492 7'423'492
Eigenkapital per 31.12.2013 25'000'000 23'440'328 31'846'688 80'287'015
Jahresgewinn 5'028'822 5'028'822
g/eov;gi:r?re)iussch[]ttung an Kanton -1'243'885 -1'243'885
Eigenkapital per 31.12.2014 25'000'000 27'225'265 31'846'688 84'071'952
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2 Anhang zur Jahresrechnung

2.1 Alilgemeine Angaben

Die Spitaler Schaffhausen sind geméass Spitalgesetz vom 22. November 2004 eine Anstalt des kanto-
nalen &ffentlichen Rechts mit eigener Rechtspersénlichkeit. Als weitere rechtliche Grundlagen gelten
die Verordnung zum Spitalgesetz vom 26. Méarz 2013 und der Rahmenkontrakt vom 14. Oktober 2008.
Der Sitz der Spitaler Schaffhausen befindet sich in Schaffhausen. Alleiniger Trager der Spitaler
Schaffhausen ist der Kanton Schaffhausen. Die Spitéler Schaffhausen umfassen im Wesentlichen das
Kantonsspital, das Pflegezentrum, das Psychiatriezentrum Breitenau und den Kinder- und Jugend-

psychiatrischen Dienst.

2.2 Rechnungslegungsgrundsatze

Die Rechnungslegung der Spitdler Schaffhausen erfolgt ab 2014 in Ubereinstimmung mit dem
schweizerischen Rechnungslegungsstandard Swiss GAAP FER. Es wird das gesamte Swiss GAAP
FER Regelwerk eingehalten. Die Zahlen des Vorjahres wurden diesem Standard entsprechend ange-
passt. Die Jahresrechnung vermittelt ein den tatséchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage (true and fair view). Es bestehen keine beherrschenden Beteili-

gungen und daher keine Pflicht zur Erstellung einer Konzernrechnung.

In der vorliegenden finanziellen Berichterstattung werden die Betrage gerundet, deshalb kénnen die
summierten Totale leicht abweichen.

2.3 Bewertungsgrundsatze

Die Aktiven werden grundsatzlich zu Anschaffungs- oder Herstellkosten, die Verbindlichkeiten zu his-
torischen Werten bewertet. Bei Bilanzpositionen in Fremdwahrung ist der Umrechnungskurs zum Bi-
lanzstichtag massgebend. Die Grundsatze fir die wichtigsten Positionen der Jahresrechnung sind

nachfolgend erlautert:

Flissige Mittel
Die flissigen Mittel umfassen Kassenbestande, Post- und Bankguthaben sowie das Kontokorrentkon-
to mit der Finanzverwaltung des Kantons Schaffhausen. Alle Positionen sind zum Nominalwert bewer-

tet. Fremdwahrungsbesténde sind zum Kurs am Bilanzstichtag umgerechnet.

Wertschriften

Die Wertschriften sind leicht liquidierbare, in der Regel bérsengangige Wertpapiere. Sie werden zum
aktuellen Marktwert bilanziert. Liegt kein aktueller Wert vor, sind sie héchstens zu Anschaffungskosten
abzuglich allfalliger Wertbeeintrachtigungen bewertet. Kursgewinne und -verluste werden brutto im

Finanzaufwand/ -ertrag ausgewiesen.
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Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden zum Nominalwert abzlglich einer betriebswirt-
schaftlichen Wertberichtigung bewertet. Einzelwertberichtigungen werden fiir jene Forderung gebildet,
deren Ausfallwahrscheinlichkeit als sehr hoch betrachtet wird. Zudem werden pauschale Wertberichti-
gungen aufgrund der Falligkeitsstruktur vorgenommen, welche auf Basis von Erfahrungswerten wie

folgt berechnet wurden:

Alter der Forderungen: Wertberichtung:
<90 Tage 0%
>90 Tage 10 %
> 180 Tage 50 %
> 360 Tage 100 %

Sonstige kurzfristige Forderungen
Sonstige kurzfristige Forderungen werden zum Nominalwert abzlglich Wertberichtigung bewertet. Fiir
offensichtlich gefahrdete Forderungen wird eine Wertberichtigung gemass der jeweiligen Risikolage

gebildet (Einzelwertberichtigung).

Vorrate

Die Vorréate sind zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten, hdchstens aber zum tieferen Netto-
marktwert bewertet. Die Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten umfassen samtliche direkten und
indirekten Aufwande, um die Vorrate an ihren derzeitigen Standort bzw. in ihren derzeitigen Zustand

zu bringen (Vollkosten). Skonti und Rabatte werden als Anschaffungspreisminderung verbucht.

Bei systemgefihrten Lagerartikeln erfolgt die Wertermittlung nach der Durchschnittspreismethode.

Artikel in den dezentralen Lagern und Ubrige Vorréate werden zum letzten Einstandspreis bewertet.

Aktive Rechnungsabgrenzung

Offene sowie abgeschlossene, aber noch nicht fakturierte stationére Leistungen werden mit den ent-
sprechenden kalkulierten, klinikspezifischen Pauschalen bewertet. Erbrachte aber noch nicht fakturier-
te ambulante Leistungen werden zu den entsprechenden Einzelleistungstarifen bewertet. Eine Wert-
berichtigung wird nicht vorgenommen. Aktive Rechnungsabgrenzungen werden zum Nominalwert

bilanziert.

Sachanlagen

Die Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet und aufgrund der be-
triebswirtschaftlich geschatzten Nutzungsdauer linear Gber die Erfolgsrechnung abgeschrieben. Es
werden die Branchenvorgaben von H+ in Anlehnung an REKOLE ® angewandt. Die normativen Nut-

zungsdauern sind dort wie folgt vorgegeben:
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Anlagenklasse Nutzungsdauer
Grundstiicke keine Abschreibung
Gebaude 33 1/3 Jahre
Allgemeine und anlagenspezifische Installationen 20 Jahre
Anlagenspezifische Installationen

(im Brandversicherungswert nicht bericksichtigt) 20 Jahre
Mobilien und Einrichtungen 10 Jahre
Biromaschinen, Kommunikationssysteme 5 Jahre
Fahrzeuge 5 Jahre
Werkzeuge und Geréate (Betrieb) 5 Jahre
Medizinische Anlagen, Apparate, Gerate, Instrumente 8 Jahre
Hardware 4 Jahre

Eine andere Abschreibungsdauer wird angewendet, wenn die erwartete Nutzung eines Vermdgens-
werts erheblich von der wirtschaftlichen Nutzungsdauer nach REKOLE ® abweicht.

Die Aktivierungsgrenze betragt unter Einhaltung von VKL Art. 10, Abs. 5, CHF 10'000 und gilt pro
einzelnes autonom gefiihrtes Objekt. Geleistete Anzahlungen fir die Lieferung von Vermdgensgegen-

stdnden werden aktiviert.

Finanzanlagen
Das finanzielle Anlagevermdgen umfasst Anteile am Kapital anderer Organisationen mit langfristigem
Anlagezweck. Die Finanzanlagen werden zu Anschaffungskosten abziglich allfalliger Wertbeeintrach-

tigungen bewertet. Die Wertanpassungen werden als Finanzaufwand verbucht.

Immaterielle Anlagen

Immaterielle Anlagen umfassen von Dritten erworbene Software und Softwarelizenzen. Immaterielle
Anlagen werden zu Anschaffungswerten abzliglich notwendigen Abschreibungen erfasst. Immaterielle
Anlagen werden nur dann bilanziert, wenn dem Unternehmen ein periodentbergreifender wirtschaftli-
cher Nutzen zufliesst und dieser separat von anderen Vermdgensgegenstanden identifiziert werden
kann. Die Abschreibung erfolgt linear zulasten der Erfolgsrechnung. Es werden die Branchenvorgaben
von H+ in Anlehnung an REKOLE ® angewandt, die Nutzungsdauern sind der nachstehenden Tabelle
zu entnehmen:

Anlagenklasse Nutzungsdauer
Software Upgrades 3 Jahre
Software (gekaufte Lizenzen, wie z.B. fir Betriebssysteme) 4 Jahre
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Wertbeeintrachtigungen (Impairment)

Die Werthaltigkeit der langfristigen Vermdgenswerte wird an jedem Bilanzstichtag einer Beurteilung
unterzogen. Liegen Hinweise einer nachhaltigen Wertverminderung vor, wird eine Berechnung des
realisierbaren Werts durchgefiihrt (Impairment-Test). Ubersteigt der Buchwert den realisierbaren Wert,

wird durch ausserplanméssige Abschreibungen eine erfolgswirksame Anpassung vorgenommen.

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten umfassen Verpflichtungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige kurzfristige

Verbindlichkeiten. Sie werden zum Nominalwert in der Bilanz gefuhrt.

Passive Rechnungsabgrenzungen

Passive Rechnungsabgrenzungen werden zum Nominalwert eingesetzt.

Rickstellungen und Eventualverbindlichkeiten

Ruckstellungen werden fir gegenwartige Verpflichtungen gebildet, deren Ursprung in einem Ereignis
in der Vergangenheit liegt, der Mittelabfluss zur Erflllung der Verpflichtung wahrscheinlich ist und die
Hohe der Verpflichtung zuverlassig geschéatzt werden kann. Die Bildung, Verwendung und Auflésung
von Riickstellungen erfolgt erfolgswirksam, wobei zwischen kurz- und langfristigen Rickstellungen
unterschieden wird. Die innert 12 Monaten anfallenden Verpflichtungen werden im kurzfristigen
Fremdkapital ausgewiesen.

Eventualverbindlichkeiten und weitere nicht zu bilanzierende Verpflichtungen werden auf den Bilanz-

stichtag hin beurteilt und entsprechend im Anhang offengelegt.

Personalvorsorge
Die Spitaler Schaffhausen sind bei der Kantonalen Pensionskasse Schaffhausen, der Vorsorgestiftung
des Verbands Schweizerischer Assistenz- und Oberarztinnen (VSAO) sowie der Vorsorgestiftung der

leitenden Spitalérzte (VLSS) angeschlossen.

Die Beitrdge werden laufend geleistet. Die Erfolgsrechnung enthalt die in einer Periode geschuldeten

Zahlungen sowie den laufenden Aufwand fir die Erflllung der Ubrigen Vorsorgeplane.

Die Bewertung und der Ausweis erfolgen geméass Swiss GAAP FER 16. Tatsachliche wirtschaftliche
Auswirkungen von Vorsorgeplénen auf das Spital werden auf den Bilanzstichtag berechnet. Die Akti-
vierung eines wirtschaftlichen Nutzens erfolgt dann, wenn dieser fir den klnftigen Vorsorgeaufwand
des Spitals verwendet wird. Wirtschaftliche Verpflichtungen werden geméss den Bestimmungen zu
den Riuckstellungen passiviert. Die Differenz zwischen den jahrlich ermittelten wirtschaftlichen Nutzen
und Verpflichtungen sowie die Verdnderung der Arbeitgeberbeitragsreserve wird Uber die Erfolgs-
rechnung erfasst. Die zusammengefasste Rechnung der Personalvorsorgestiftung ist nach Swiss
GAAP FER 26 bewertet. Versicherungstechnische Uberpriifungen werden regelmassig vorgenom-

men.
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Fonds

Die Bilanzierung der bestehenden Fonds orientiert sich am Verwendungszweck. Ist dieser eng und
prazise bestimmt, erfolgt die Bilanzierung im Fremdkapital. Geméass Anhang 5 ,Ersatzbau-
Investitionsfonds” zum Rahmenkontrakt vom 3. September 2012 wurden die Neubewertungen per 1.
Januar 2013 dem Eigenkapital im Sinne eines Baufonds zugewiesen. Aus diesem Baufonds werden
ausschliesslich Bauprojekte finanziert. Dieser Fonds wird im Eigenkapital separat ausgewiesen. Die

Verbuchung zu Lasten dieses Baufonds wird transparent vorgenommen.

Steuern
Die Spitaler Schaffhausen sind als selbststéndige &ffentlich-rechtliche Anstalt von Kapital- und Er-

tragssteuern befreit.

Transaktionen mit nahe stehenden Personen

Als nahe stehende Person (natlrliche oder juristische) wird betrachtet, wer direkt oder indirekt einen
bedeutenden Einfluss auf finanzielle oder operative Entscheidungen austiben kann. Organisationen,
welche ihrerseits direkt oder indirekt von nahe stehenden Personen beherrscht werden, gelten eben-
falls als nahe stehend. Alle wesentlichen Transaktionen gegentber nahe stehenden Personen sowie
daraus resultierende Guthaben oder Verbindlichkeiten werden in der Jahresrechnung offengelegt.
Fir das Berichtsjahr gelten als nahe stehende Personen die Finanzverwaltung und das Gesundheits-
departement des Kantons Schaffhausen, die Mitglieder des Spitalrates und der Geschéftsleitung so-

wie die MRS Magnetresonanz Schaffhausen AG.
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2.4 Erlauterungen zur Bilanz

2.4.1 Flussige Mittel

Betrage in CHF 2014 Anteil 2013 Anteil
Kasse 108'980 0.3% 115'293 0.4%
Postguthaben 7'494'499 20.0% 5'942'755 18.5%
Bankguthaben 9'349'918 25.0% 3'406'175 10.6%
Kontokorrent kantonale Finanzverwaltung 20'517'326 54.8%  22'650'354 70.5%
Flussige Mittel 37'470'722 100.0% 32'114'577 100.0%

Aufgrund der in Ziffer 1.3 Geldflussrechnung dargestellten Griinde, konnte die Liquiditdt um TCHF
5356 verbessert werden. Das Bankguthaben enthalt ein Cash Deposit von TCHF 5°000.

2.4.2 Wertschriften

Betrage in CHF 2014 Anteil 2013 Anteil
Obligationen Schweizer Franken 1'490'144 66.2% 978753 61.7%
Obligationen Fremdwé&hrungen 0 0.0% 0 0.0%
Aktien und ahnliche Anlagen 761388 33.8% 126'683  8.0%
Schweizer Franken

Aktien u?d ahnliche Anlagen 0 0.0% 113'885 7 20,
Fremdwahrungen

Alternative Anlagen Schweizer Franken 0 0.0% 366'996 23.1%
Ubrige Wertschriften 1 0.0% 1 0.0%
Wertschriften 2'251'533  100.0% 1'686'318  100.0%

Ausléndische Wertschriften, Wertschriften in Fremdwé&hrungen und alternative Anlagen wurden ver-

aussert. Das Portfolio besteht ausschliesslich aus inlandischen Aktien und Obligationen mit gutem
Rating. Die Ubrigen Wertschriften enthalten die Beteiligung an der Einkaufsgesellschaft GEBLOG. Die

Wertschriften entsprechen dem Anlagereglement.

2.4.3 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Betrage in CHF 2014 Anteil 2013 Anteil
Forderungen aus Lieferungen und 25117'197 107.1%  28'932'174  105.3%
Leistungen Dritte

Fo'rderungen aus Lieferungen und 189'723 0.8% 311'941 11%
Leistungen nahe stehender Personen

Wertberichtigungen -1'857'405 -7.9% -1'773'905 -6.5%
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 23'449'515 100.0% 27'470210 100.0%

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen beinhalten im Wesentlichen Patientendebitoren
(fakturierte Leistungen) Uber TCHF 23'407, Forderungen aus Medikamenten- und Warenverkaufen
Uber TCHF 795 und Forderungen gegeniiber dem Kanton Zirich Gber TCHF 913.
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2.4.4 Sonstige kurzfristige Forderungen

Betrage in CHF 2014 Anteil 2013 Anteil
Sonstige kurzfristige Forderungen Dritte 325'879  100.0% 512'101  109.3%
Wertberichtigungen 0 0.0% -43'744 -9.3%
Sonstige kurzfristige Forderungen 325'879  100.0% 468'358 100.0%

2.4.5 Vorrate

Betrage in CHF 2014 Anteil 2013 Anteil
Medikamente 747'868 26.3% 867'256 29.1%
Medizinisches Material 1'094'996 38.6% 1'256'698 42.2%
Ubrige Vorréte 996'625 35.1% 853'574 28.7%
Wertberichtigung 0 0.0% 0 0.0%
Vorrate 2'839'490 100.0% 2'977'527 100.0%

Die Uibrigen Vorrate enthalten nichtmedizinisches Verbrauchsmaterial iber TCHF 642 sowie Heizol
und Holzschnitzel Gber TCHF 353.

2.4.6 Aktive Rechnungsabgrenzungen

Betrage in CHF 2014 Anteil 2013 Anteil
Nicht fakturierte Leistungen 1'406'642 47.0% 1'305'164 51.3%
Servicevertrage und Jahresgebihren 1'382'534 46.2% 1'075'250 42.3%
Ubrige transitorische Aktiven 201'256 6.7% 164'302 6.5%
Aktive Rechnungsabgrenzungen 2'990'432 100.0% 2'544'715  100.0%

Die Position Nicht fakturierte Leistungen beinhaltet TCHF 794 fiir nicht fakturierte Leistungen an be-
reits ausgetretenen Patienten sowie TCHF 612 fiir stationére Patienten in Behandlung (Uberlieger).
Die Abgrenzung fir Service- und Jahresgebiihren betrifft Leistungen fur kiinftige Perioden. Die Ubri-
gen transitorischen Aktiven beinhalten noch nicht belastete Lohnabziige iber TCHF 109 und im Vo-
raus geleistete Beitrage fir Weiterbildungen tGber TCHF 38.
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2.4.7 Sachanlagen

Betrage in CHF Grundsticke  Anlagen und Sachanlagen Ubrige Total

und Bauten  Einrichtungen im Bau Sachanla-

gen

2014
Buchwert per 01.01. 11'806'969 6'313'577 497'013 13'423'598 32'041'156
Anschaffungskosten
Stand per 01.01. 16'173'482 12'378'265 497'013 34'613'322 63'662'081
Zugénge 282'406 530'289 1'606'274 2'303'737 4'722'705
Umgliederungen 0 0 -51'011 0 -51'011
Abgénge -301'715 -874'843 0 -3'152'347  -4'328'905
Stand per 31.12. 16'154'174 12'033'710 2'052'275 33'764'712 64'004'870
Kumulierte Wertbe-
richtigungen
Stand per 01.01. -4'366'514 -6'064'687 0 -21'189'724 -31'620'925
Abschreibungen -494'415 -610'155 0 -3509242 -4'613'813
Wertbeeintrachti- -468'947 -221'481 0  -186'604  -877'032
gungen
Umgliederungen 0 0 0 0 0
Abgénge 301'715 874'843 0 3'152'347 4'328'905
Stand per 31.12. -5'028'160 -6'021'481 0 -21'733'223 -32'782'865
gﬂﬁgt"’e" per 11'126'012 6'012'229 2'052'275 12'031'489  31'222'005
_Davon Anlagen 0 0 0 0 0
in Leasing
2013
Buchwert per 01.01. 11'246'482 5'665'985 476'622 138'537'033  30'926'122
Anschaffungskosten
Stand per 01.01. 15'138'370 11'147'502 476'622 31'462'003 58'224'497
Zugénge 1'035'113 476'117 760'240 3'155'886 5'427'356
Umgliederungen 0 754'646 -739'850 -4'567 10'228
Abgéange 0 0 0 0 0
Stand per 31.12. 16'173'482 12'378'264 497'013 34'613'322 63'662'081
Kumulierte Wertbe-
richtigungen
Stand per 01.01. -3'891'888 -5'481'518 0 -17'924'969 -27'298'375
Abschreibungen -474'626 -583'170 0 -3264'755  -4'322'550
Wertbeeintrachti- 0 0 0 0 0
gungen
Umgliederungen 0 0 0 0 0
Abgénge 0 0 0 0 0
Stand per 31.12. -4'366'514 -6'064'687 0 -21'189'724 -31'620'925
gﬁgt"’e" per 11'806'969 6'313'577 497'013 13'423'598  32'041'156
!I)avon Anlagen 0 0 0 0 0
in Leasing

Aufgrund der Schliessung des Pflegezentrums per 31. Dezember 2016 und den damit zusammen-
hangenden raumlichen Veranderungen wurde auf Einrichtungen und Mobilien eine Wertbeeintrachti-

gung (Impairment) in der Ho6he von TCHF 342 vorgenommen. Weiter wurden Abgénge gemass der
Inventurmeldung mit einem Restwert Gber TCHF 535 vorgenommen. Dies hatte grésstenteils die Ur-

sache in der Sanierung des Notfalls und des ambulanten Operationssaales.
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2.4.8 Finanzanlagen

Die Position enthalt ausschliesslich die Beteiligung von 35% an der MRS Magnetresonanz Schaffhau-
sen AG.

2.4.9 Immaterielle Anlagen

Betrage in CHF

Software
2014
Buchwert per 01.01. 1'304'624
Anschaffungskosten
Stand per 01.01. 3'433'316
Zugange 723'342
Umgliederungen -51'011
Abgénge -135'634
Stand per 31.12. 4'072'036
Kumulierte Wertberichtigungen
Stand per 01.01. -2'128'692
Abschreibungen -705'885
Wertbeeintrachtigungen -2'156
Umgliederungen
Abgéange 135'634
Stand per 31.12. -2'701'100
Buchwert per 31.12. 1'370'936
2013
Buchwert per 01.01. 1'391'453
Anschaffungskosten
Stand per 01.01. 2'865'097
Zugange 544'680
Umgliederungen 23'539
Abgénge 0
Stand per 31.12. 3'433'316
Kumulierte Wertberichtigungen
Stand per 01.01. -1'473'644
Abschreibungen -655'048
Wertbeeintrachtigungen 0
Umgliederungen
Abgénge 0
Stand per 31.12. -2'128'692
Buchwert per 31.12. 1'304'624

Unter den immateriellen Anlagen ist ausschliesslich Software aktiviert.

2.4.10 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegeniber Dritten beinhalten ausschliesslich
noch nicht bezahlte Lieferantenrechnungen.
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2.4.11 Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten

Betrage in CHF 2014 Anteil 2013 Anteil
I\(/;]rblndhchkelten gegenlber staatlichen Stel- 1'971'529 64.5% 1'582'515 43.9%
Honorarpools 175'091 8.9% 1'554'405 43.1%
Anzahlungen und Depots 30'655 1.6% 46'993 1.3%
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 493'819 25.1% 422'452 11.7%
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 1'971'095 100.0% 3'606'365 100.0%

Die Verbindlichkeiten gegeniiber staatlichen Stellen enthalten Rechnungen gegeniiber Vorsorgeein-
richtungen (TCHF 324), Zentral- und Finanzverwaltungen (TCHF 778) und Quellensteueramtern
(TCHF 155). Die Honorarpools enthalten ausschliesslich Honorarverbindlichkeiten gegeniber Beleg-
arzten und nebenamtlichen Arzten. Die iibrigen kurzfristigen Verbindlichkeiten enthalten Riickzahlun-
gen an Debitoren von TCHF 291 und Versicherungsrickvergitungen von TCHF 113.

2.4.12 Passive Rechnungsabgrenzung

Betrage in CHF 2014 Anteil 2013 Anteil
Sozialleistungen 1'075'650 17.1% 571'036 12.2%
Ferien & Mehrzeit 3'068'778 48.7% 2'304'205 49.2%
Variable Léhne 604'524 9.6% 540'304 11.5%
Arzthonorare 0 0.0% 68'082 1.5%
Ubrige transitorische Passiven 1'553'046 24.6% 1'202'456 25.7%
Passive Rechnungsabgrenzung 6'301'998 100.0% 4'686'083 100.0%

Die Abgrenzungen fur Sozialleistungen erhéhten sich aufgrund der héheren versicherbaren Besol-
dung. Die Ferien- und Mehrzeitguthaben basieren auf den Zeitsaldi der Mitarbeitenden. Die Differenz
zum Vorjahr ist aufgrund einer praziseren Berechnung der Guthaben von Mitarbeitenden zu begrin-
den. Die Abgrenzung flr variable Léhne betrifft die Berichtsperiode. Die Zahlung erfolgt im Januar
2015. Darin enthalten sind auch noch nicht vergutete Nachzahlungen an Mitarbeitende in der Héhe
von TCHF 34. Die Ubrigen transitorischen Passiven enthalten Abgrenzungen fiir Energie (TCHF 315),
kiinftige Ertrage aus Abonnementen und Kursen (TCHF 160), Umsatzriickvergitungen (TCHF 91),
Weiterbildungen (TCHF 87) und Revisionsdienstleistungen (TCHF 53).
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2.4.13 Zweckgebundene Fonds

Betrage in CHF Fonds Fonds Total
Drittmittelkonten Forschung & Studien

Stand per 1.1.2014 3'956'779 413'317 4'370'096
Einlage in Fonds 87'354 38'957 126'312
Umgliederungen 0 0 0
Entnahme aus Fonds 0 6876 6'938
Personalaufwand

Entnahme aus Fonds , , ,
Sachaufwand 46'201 6'505 52'644
Buchwert per 31.12.2014 3'997'932 438'894 4'436'826
Stand per 01.01.2013 3'936'251 152'954 4'089'206
Einlage in Fonds 111'992 297'012 409'004
Umgliederungen 0 0 0
Entnahme Fonds 0 32995 32'995
Personalaufwand

Entnahme Fonds , , ,
Sachaufwand 91'464 3'654 95'118
Buchwert per 31.12.2013 3'956'779 413'317 4'370'096

Samtliche Gelder, die den Spitdlern Schaffhausen von Dritten in Form von Legaten mit der Auflage
zur Fihrung eines Fonds zur Verfligung gestellt wurden, werden in liquide und gut handelbare Anla-
gen investiert oder kénnen bis maximal 50% des Fondsvermégen in der Liquiditat der Spitaler Schaff-
hausen gefiihrt und zu marktiblichen Konditionen verzinst werden. Die Zweckbestimmungen der
Fonds sind grossmehrheitlich fir Patientinnen und Patienten der Spitéler Schaffhausen.
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2.4.14 Ruckstellungsspiegel

Betrage in CHF Vorsorge-  Restruktu- Personal Haftpflicht- Sonstige Total
verpflich- rierung  Rulckstel- falle  Ruickstel-
tungen lungen lungen
2014
Stand per 01.01. 554'000 1'500'000 2'243'000 940'000 100'000  5'337'000
Bildung 313'000 245'000 558'000
Verwendung 554'000 1'562'000 0 2'116'000
Aufldsung 131'000 350'000 50'000 531'000

Buchwert per

o115 0 1500000 863000 835000 50000  3'248'000
davon kurzfristige 0 0 863000 835000 50'000  1'748'000
Ruckstellungen

2013

Stand per 01.01. 811175 0 500000 1120000 500000 2931175
Bildung 554'000 1500000 1743000 285000 4'082'000
Verwendung 769'034 432086 1201120
Aufissung 42141 32914 400000 475055

Buchwert per
31.12.

davon kurzfristige
Ruckstellungen

554'000 1'500'000 2'243'000 940'000 100'000  5'337'000

554'000 0 2'243'000 940'000 100'000  3'837'000

Es wurden neue Ruckstellungen gebildet: TCHF 245 fir Rechtsfalle, TCHF 303 fiir die Folgen aus der
Anwendung des Arbeitsgesetzes und TCHF 10 Zinsen fiir Personalstreitigkeiten. Nachstehende
Ruickstellungen wurden aufgrund der Verwendung aufgelést: TCHF 554 fir die Sanierungsbeitrage
des Arbeitgebers an die Pensionskasse Schaffhausen, TCHF 1°454 fir die Folgen aus der Anwen-
dung des Arbeitsgesetzes in der Anasthesie, TCHF 108 flr Personalstreitigkeiten. Nicht mehr begriin-
dete Ruckstellungen wurden per 31.12.2014 aufgel6st: TCHF 350 fiir Rechtsfalle, TCHF 45 fiir die
Folgen aus der Anwendung des Arbeitsgesetzes, TCHF 86 fiir Personalstreitigkeiten und TCHF 50 fiir
Gebaude/Heizung.

2.4.15 Reserven

Bei den Reserven wird gemass Ziffer 1.4 unterschieden zwischen Gewinn- und Neubewertungsreser-
ven. Die Gewinnreserven werden aus dem Jahresergebnis gebildet. Die Neubewertungsreserven sind
mit der Einfihrung der Rechnungslegung nach SWISS GAAP FER entstanden. Diese Neubewertung
basiert im Wesentlichen darauf, dass Wertberichtigungen, Abgrenzungen und Ruickstellungen im
Swiss GAAP FER-Abschluss starkeren Kriterien (,True and fair“) genligen missen als bei der Rech-
nungslegung nach dem Obligationenrecht (OR). Im OR stand das Vorsichtsprinzip im Vordergrund
Gemass dem vom Regierungsrat am 28. August 2012 genehmigten Reglement wurden samtliche
Transaktionen im Zusammenhang mit der neuen Rechnungslegung per 1. Januar 2013 einem Bau-
fonds zugewiesen, der CHF 31.8 Mio. betragt.

Betrage in CHF Gewinnreserven Neubewertungs-
reserven

2014

Stand per 31.12. 27'225'265 31'846'688

2013

Stand per 31.12. 23'440'328 31'846'688
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2.4.16 Vorsorgespiegel

Uber-/Unterdeckung Wirtschaftlicher Anteil SSH  Verédnderung  Abgegrenzte Vorsorgeaufwand

Betrage in CHF Vorsorgeeinrichtung Beitrage im Personalaufwand

Vorsorgeplane ohne 31.12.2014 31.12.2014 31.12.2013 2014 2014 2014 2013
Uber-/Unterdeckungen
Pensionskasse Kanton

16'925'380 0 - 554'000 554'000 10'601'253 10'047'253 9'080'552
Schaffhausen )
Vorsorgeplane mit Uber-
deckung (VSAO) 0 0 0 0 977'219 977'219 969'485
Vorsorgeplane mit Uber-
deckung (VLSS) 0 0 0 0 265'705 265'705 356'648*
Total 0 0 - 554'000 554'000 11'844'176 11'844'176 10'307'211

Der wirtschaftliche Anteil stellt den Arbeitgeberanteil (wirtschaftlicher Nutzen bzw. Verpflichtung) an der Uber-/Unterdeckung der Vorsorgeeinrichtung dar, bei
welcher die Spitaler Schaffhausen angeschlossen sind. Die Veranderung besteht aus der Differenz des wirtschaftlichen Anteils zwischen den beiden Bilanz-
stichtagen.

Die abgegrenzten Beitrdge umfassen die erfolgswirksam gebuchten Vorsorgepramien sowie die per Bilanzstichtag abgegrenzten Pramienausstande.

Der Vorsorgeaufwand, der im Personalaufwand enthalten ist, besteht aus der Summe der Veranderung des wirtschaftlichen Anteils und des auf die Periode
abgegrenzten Pramienaufwands.

* VLSS wurde 2013 im Honoraraufwand verbucht, weil die Arbeitgeberbeitrdge aus Honorarpools finanziert wurden.

Jahresrechnung 2014
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Pensionskasse Kanton Schaffhausen

Die Pensionskasse des Kantons Schaffhausen weist per 31.12.2013 einen Deckungsgrad von 100%
aus. FUr den Stichtag 31.12.2014 liegt der Wert noch nicht vor. Stichtag fir den Stabilisierungszusatz-
beitrag von 1% ist der 30. September. Dieser wird bis zu einem Deckungsgrad von 100%, zuséatzlich
zu den 3% Stabilisierungsbeitragen erhoben. Der Stabilisierungsbeitrag von 3% wird bis zur Errei-
chung der Schwankungsreserve von 115% einverlangt. Die Rickstellung vom Vorjahr wurde vollstén-
dig verwendet, aufgrund des Deckungsgrades per 30.09.2014 Uber 104% wird keine neue Rlckstel-
lung benétigt.

VSAO

Die Vorsorgestiftung VSAO weist per 31.12.2013 einen Deckungsgrad von 109.4% aus. Fiir den
Stichtag 31.12.2014 liegt der Wert noch nicht vor. Es besteht per Bilanzstichtag kein wirtschaftlicher
Nutzen aus dem Anschlussvertrag, da reglementarisch nicht vorgesehen ist, Uberdeckungen der Stif-
tung zur Senkung von Arbeitgeberbeitrdgen (Pramien) einzusetzen. Auch erreicht die vorhandene
Wertschwankungsreserve noch nicht die vorgesehene Zielgrésse. Ebenso wenig lassen die Regle-
mente Riickzahlungen der Uberdeckung an den angeschlossenen Arbeitgeber sowie die Verwendung
far einen anderen wirtschaftlichen Nutzen des Arbeitgebers zu.

VLSS

Die Vorsorgestiftung VLSS weist per 31.12.2013 einen Deckungsgrad von 101.2% fir den Anteil Spi-
taler Schaffhausen aus. Per 31.12.2014 liegt dieser Wert noch nicht vor. Es besteht per Bilanzstichtag
kein wirtschaftlicher Nutzen aus dem Anschlussvertrag, da die vorhandene Wertschwankungsreserve
die vorgesehene Zielgrdésse von 159.6% noch nicht erreicht hat.
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2.5 Erlauterungen zur Erfolgsrechnung

2.5.1 Stationarer Ertrag

Betrage in CHF 2014 Anteil 2013 Anteil
Akutsomatische Behandlungen 88'556'615  71.1%  87'445'446  71.2%
Akutpsychiatrische Behandlungen 12'353'124 9.9%  11'847'077 9.6%
Langzeitpflege 16'162'263 13.0% 16'690'837  13.6%
Rehabilitation 8'270'024 6.6% 8'402'024 6.8%
Ertragsminderungen stationar -832'332 -0.7% -1'483'358 -1.2%
Total 124'509'693 100.0% 122'902'026 100.0%

Zu den stationaren Ertrdgen gehoren alle Fall-, Tagespauschalen sowie Zusatzentgelte fiir allgemein,
halbprivat- und privatversicherte Patienten sowie das Entgelt aus der Langzeitpflege. Die Ertrdge um-
fassen auch die Kantons- und Gemeindeanteile, die leistungsbezogen ausgerichtet werden. Ertrags-

minderungen umfassen Inkassoverluste sowie vertragsgebundene Rabatte.

2.5.2 Ambulanter Ertrag

Betrage in CHF 2014 Anteil 2013 Anteil
Ambulante Pauschalen 1'701'107 4.2% 1'910'185 5.1%
Arztleistungen ambulant 10'093'212  24.8% 9'326'389  24.9%
Med. techn. Leistungen ambulant 22'654'328  55.7%  21'048'463  56.2%
Ubrige Leistungsertrage ambulant (M&M) 6'236'582 15.3% 5'270'006 14.1%
Ertragsminderungen ambulant -48'101 -0.1% -103'635 -0.3%
Total 40'637'129 100.0%  37'451'409 100.0%

Diese Ertragsposition setzt sich zusammen aus den Einzelleistungstarifen nach paramedizinischen
Tarifen, Tarmed, Material und Medikamenten (M&M) und Analyseliste. In beiden Tageskliniken wur-

den Behandlungspauschalen in Rechnung gestellt.

2.5.3 Ubriger Ertrag

Betrage in CHF 2014 Anteil 2013 Anteil
Ubriger patientenbezogener Ertrag 2'609'548 20.2% 2'441'489 18.4%
Ertrag Verpflegung 2'867'612 22.2% 2'909'807 21.9%
Mietertrag 719'664 5.6% 687'231 5.2%
Ertrag aus Dienstleistungen fur Dritte 2'120'747 16.4% 1'924'126 14.5%
Handelsertrag 4'929'259  38.2% 5'313'893  40.0%
Ertragsminderungen Gbrige -338'228 -2.6% -5'760 0.0%
Ubriger Ertrag 12'908'601 100.0% 13'270'787 100.0%

Der Ubrige Ertrag umfasst Leistungen flr Kranken- und Rettungstransporte, Vermietungen, Parkplatz-

gebUhren, Abonnemente der Trainingstherapie, Verpflegung von Personal und Dritten, Verkauf von

Arzneimitteln und Dienstleistungen fiir Dritte.
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2.5.4 Beitrage und Subventionen

Die Position Beitrage und Subventionen enthalt das Entgelt vom Standortkanton fiir gemeinwirtschaft-
liche Leistungen sowie pauschale Abgeltungen flr Leistungsauftrédge. Die Entschadigung basiert auf
dem Jahreskontrakt 2014 zwischen dem Regierungsrat des Kantons und den Spitdlern Schaffhausen.
Patienten- oder fallbezogene Kantonsbeitrdge sind unter dem stationéren und ambulanten Ertrag ver-
bucht. Weitere Informationen sind im Geschéftsbericht des Kantons Schaffhausen (Departement des
Innern) ersichtlich.

2.5.5 Ubrige Beitriage

Die Position beinhaltet Beitrdge an Forschungsprojekte und Spenden, welche fiir Patientenbedirfnis-
se verwendet werden dirfen.

2.5.6 Lohnaufwand

Betrage in CHF 2014 Anteil 2013 Anteil
Arztinnen und Arzte 25'449'280  23.8% 20'989'655  21.3%
Pflegepersonal 46'481'525 43.5%  43'669'606 44.2%
Ubrige medizinische Fachbereiche 16'000'085 15.0%  14'374'456 14.6%
Hausdienstpersonal 6'076'417 5.7% 6'174'056 6.3%
Technische Dienste 2'873'329 2.7% 2'904'731 2.9%
Administrativpersonal 11'115'860 10.4%  11'385'239 11.5%
Leistungen von Sozialversicherungen -1'035'187 -1.0% -641'912 -0.7%
Personalausleihe an Dritte -76'805 -0.1% -159'323 -0.2%
Lohnaufwand 106'884'504 100.0% 98'696'508 100.0%

Der Lohnaufwand ist um TCHF 8'188 (8.3%) gegeniiber dem Vorjahr gestiegen. Mehraufwand gegen-
Uber dem Vorjahr haben die Entschadigungen im Rahmen des Vollzugs des Arbeitsgesetzes, die vom
Kanton vorgegebene Reallohnerhéhung sowie die leicht héhere Anzahl Vollzeitstellen (exkl. Weiterbil-
dung) verursacht. Weiter bewirkte die Uberfiihrung der Honorare und der selbststandigen Erwerbsein-
kommen von vollamtlichen Kaderarzten in ein Besoldungssystem per 1. Marz 2014 eine Verlagerung
von den Positionen Arzthonoraraufwand (sozialversicherungspflichtig) und medizinischer Aufwand
(Arzthonorar selbstandig) hin zu Lohn- und Sozialversicherungsaufwand. Der Lohnaufwand stieg
dadurch um TCHF 5'218.

Aus der Umsetzung des Arbeitsgesetzes wurden in der Berichtsperiode TCHF 4'982 an Mitarbeitende
vergltet. Dafiir konnten Rickstellungen aus dem Vorjahr in der Héhe von TCHF 1'454 aufgelést wer-

den. Zusatzlich zu diesen ausbezahlten Betragen wurden weitere TCHF 303 zurilickgestellt und TCHF
70 transitorisch abgegrenzt, weil die Betrage noch nicht vergitet werden konnten.

Um TCHF 708 erhéhte sich der Lohnaufwand aufgrund der Ferien- und Gleitzeitguthaben von Mitar-
beitenden. Der weitere Lohnanstieg ist zuséatzlich auf die vom Kanton vorgegebene Reallohnentwick-
lung zuriickzufthren.

Die Anzahl Vollzeitstellen inklusive Auszubildende betrug 2014 durchschnittlich 1‘007.79 Pensen (Vor-
jahr: 1°002.79). Per 31. Dezember 2014 waren 931.6 Pensen (Vorjahr 949.6) besetzt exklusive Aushil-
fen, Auszubildende, Hausérzte der Notfallpraxis, Praktikanten und Zivildienstleistende.
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2.5.7 Sozialversicherungsaufwand

Im Sozialversicherungsaufwand enthalten sind die Arbeitgeberleistungen an die AHV, IV, EO, ALV
und FAK sowie die Beitrage an die 2. Saule (Pensionskasse Schaffhausen, VSAO und VLSS). Durch
die Unterdeckung der kantonalen Pensionskasse wurden zusatzliche Stabilisierungsbeitrdge erhoben.
Das Pensionskassengesetz definiert die Stabilisierungsbeitrage, um einerseits die Unterdeckung bis
100% und die Stabilitat bis zu einem Deckungsgrad von 115% zu sichern. Gemass Art. 16 des Pensi-
onskassengesetzes ist der massgebende Zeitpunkt fur den Entscheid zur Festlegung des Stabilisie-
rungsbeitrages jeweils der 30. September. Die dann festgelegte Beitragshéhe gilt jeweils flr das gan-
ze Folgejahr. Der fir 2014 giltige Beitragssatz betrug 4%. Der Aufwand wurde im Ausmass von 1%
durch Verwendung von Ruckstellungen reduziert (TCHF 554). Der Anstieg des Sozialversicherungs-
aufwands begrindet sich unter anderem auch mit der héher versicherbaren Besoldung der vollamtli-
chen Kaderérzte. Dafiir nimmt der Honorar- und medizinische Aufwand ab.

2.5.8 Arzthonoraraufwand

Unter dieser Position sind Honorarvergutungen bei unselbststédndiger Erwerbstéatigkeit aufgefuhrt. Ab
1. Méarz 2014 enthalt diese Position einzig die Vergutungen an nebenamtliche Spital- und Belegarzte.

2.5.9 Ubriger Personalaufwand

Der Ubrige Personalaufwand enthélt die Positionen fur Aus-, Weiter- und Fortbildung sowie fiir Perso-
nalbeschaffung, Spesen, Verginstigungen fir Personal und Personalanlasse.

2.5.10 Medizinischer Aufwand

Betrage in CHF 2014 Anteil 2013 Anteil
Arzneimittel (inkl. Blut und Blutprodukte) 9'516'601 43.7% 9'207'089 39.1%
Implantate 2'675'075 12.3% 2'577'310 10.9%
Material, Instrumente, Utensilien, Textilien 5'516'724 25.3% 5'655'141 24.0%
Film- und Fotomaterial 44'989 0.2% 51193 0.2%
Chemikalien, Reagenzien, Diagnostika 1'573'224 7.2% 1'673'868 71%
E/Iedlzm[sch diagnostisch therapeutische 2463'606 11.3% 4'386'542 18.6%
-remdleistungen

Ubriger medizinischer Bedarf 3730 0.0% 3215 0.0%
Medizinischer Aufwand 21'793'949 100.0% 23'554'358  100.0%

Die Verschiebung von der Position medizinisch diagnostisch therapeutische Fremdleistungen hin zu
Lohn- und Sozialversicherungsaufwand griindet auf der Einfiihrung eines Besoldungssystems fir
vollamtliche Kaderérzte per 01.03.2014.

2.5.11 Haushaltsaufwand

Der Haushaltsaufwand beinhaltet Okonomiewaren und Fremdleistungen fiir Wascheaufbereitung und
Gebaudereinigung durch Dritte.
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2.5.12 Unterhalt und Reparaturen

Betrage in CHF 2014 Anteil 2013 Anteil
Unterhalt und Reparaturen Immobilien 1'358'744  38.7% 1'405'224  41.6%
Unterhalt und Reparaturen Mobilien 1'953'623  55.6% 1737172 51.5%
Technisches Verbrauchsmaterial und Werk- 202'656 5.8% 233'018 6.9%
Total 3'515'023 100.0% 3'375'413  100.0%

Im Aufwand fir Unterhalt und Reparaturen von Einrichtungen und Mobilien wurden mit Blick auf den
geplanten Neubau sowie die Sanierung der Notfallstation weiterhin nur die dringlichsten Instandhal-
tungsausgaben getatigt. Im Berichtsjahr haben sich Wartungsvertrage um TCHF 308 erh6ht bzw.

wurden teilweise neu vereinbart.

2.5.13 Aufwand fiir Anlagennutzung

Far die Miete von Investitionsglitern wurde TCHF 285 fiir Multifunktionsdrucker ausgegeben. Ersatz-
und Neuanschaffungen von Objektwerten kleiner als CHF 10'000 verursachten einen Aufwand von

TCHF 1'618.

2.5.14 Aufwand fir Energie und Wasser

Die Zunahme des Aufwands fir Energie und Wasser begriindet sich in der Auflésung einer Riickstel-

lung von TCHF 400 im Vorjahr.

2.5.15 Verwaltungs- und Informationsaufwand

Betrage in CHF 2014 Anteil 2013 Anteil
Buromaterial, Drucksachen, Fotokopien 526'583 16.2% 543'900 15.1%
Telefon, Telefax, Internet, Porto 544'231 16.8% 489'512 13.6%
Fachliteratur, Zeitungen 162'028 5.0% 158'182 4.4%
Spitalrat, Revisionsstelle 213'281 6.6% 133'947 3.7%
Spesen 56'537 1.7% 57'549 1.6%
Verwaltungsfremdleistungen 700'729 21.6% 1'311'301 36.4%
Werbeaufwand und Offentlichkeitsarbeit 52'853 1.6% 34'205 0.9%
Informatikaufwand 990'466 30.5% 873'152 24.2%
Verwaltung- und Informationsaufwand 3'246'709 100.0% 3'601'748  100.0%

Mit dem Aufbau einer eigenen Kodierabteilung konnten im Berichtsjahr die Fremdleistungen fir die
Kodierung der medizinischen Arztberichte vermindert werden.

2.5.16 Ubriger patientenbezogener Aufwand

Betrage in CHF 2014 Anteil 2013 Anteil
Patiententransporte durch Dritte 584'626 45.7% 615'230 42.3%
Patientenbezogener Fahrzeug- und 192471 9.6% 115'436 7.9%
Transportaufwand

Ubrige patientenbezogene Fremdleistungen 571'474 44.7% 725'430 49.8%
Ubriger patientenbezogener Aufwand 1'278'572  100.0% 1'456'096 100.0%

Die Patiententransporte beinhalten Patiententransporte fir Verlegungen (REGA, externe Rettungs-
und Transportdienste) sowie die Leistungsvergitung an den Sanitatsnotruf. Die Uibrigen patientenbe-
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zogenen Fremdleistungen beinhalten Vergitungen an die ALTRA fur Patientenaktivitdten in den psy-
chiatrischen Diensten.

2.5.17 Ubriger nicht patientenbezogener Aufwand

Zum Ubrigen nicht patientenbezogenen Aufwand gehéren Pramien fir Versicherungen, Selbstbehalte,
Abgaben und Geblhren, Handelswarenaufwand, Qualitatssicherungs-, Objektbewachungs-, Entsor-
gungs- und Ubriger Betriebsaufwand. Im Berichtsjahr konnte die Haftpflichtprémie um TCHF 197 und
der Selbstbehalt von TCHF 100 pro Fall auf TCHF 20 vermindert werden. Im Berichtsjahr wurden
keine Entschadigungen fiir Rechtsfalle ausbezahlt (Vorjahr TCHF 251). Die Ruckstellung fur Haft-
pflichtfalle wurde im Berichtsjahr zu Gunsten dieser Position um TCHF 105 reduziert.

2.5.18 Nutzungsgebiihr

Die Entschadigung flr die Liegenschaftennutzung an das Hochbauamt des Kantons Schaffhausen
betrug TCHF 10°388.

2.5.19 Abschreibungen Sachanlagen

Aufgrund der Schliessung des Standortes Pflegezentrum per 31.12.2016 und den damit zusammen-
héangenden raumlichen Veranderungen wurde eine Wertbeeintrachtigung (Impairment) auf Einrichtun-
gen in der Hohe von TCHF 342 vorgenommen. Weitere ausserordentliche Abschreibungen waren
notwendig, weil Abgénge mit Restwert in der Hohe von TCHF 535 erfolgt sind. Die ordentlichen Ab-
schreibungen haben aufgrund der Neuinvestitionen um TCHF 290 zugenommen.

Abschreibungen TCHF 6'197
davon ordentliche Abschreibungen TCHF 5'317
zusatzliche Abschreibungen TCHF 877

2.5.20 Abschreibungen Immaterielle Anlagen

Die ordentlichen Abschreibungen haben aufgrund der Neuzugange um TCHF 51 zugenommen.

2.5.21 Finanzergebnis
Die Position Finanzertrag umfasst Kapitalzins-, Beteiligungs- und Wertschriftenertrage. Der Finanz-

aufwand beinhaltet Bankspesen und Wertschriftenaufwand. Darin enthalten sind nicht realisierte
Kursgewinne in der Ho6he von TCHF 98.

2.5.22 Ergebnis Zweckgebundene Fonds

Die Zuweisungen und Verwendungen der Fonds werden brutto tber die Erfolgsrechnung verbucht.



Anhang zur Jahresrechnung 24

2.6 Ausserbilanzgeschafte

Operatives Leasing

Per Bilanzstichtag bestehen mit Ausnahme von Leasingvertrdgen fir Fotokopiergeréate keine Leasing-
verbindlichkeiten.

Eventualverbindlichkeiten und -forderungen

Es bestehen keine Bilirgschaften, Garantieverpflichtungen oder Pfandbestellungen zugunsten Dritter.
Es sind keine Aktiven zur Sicherung eigener Verpflichtungen verpfandet, abgetreten oder unter Eigen-
tumsvorbehalt. Per Bilanzstichtag bestehen keine Eventualverbindlichkeiten und -forderungen.

2.7 Transaktionen mit nahe stehenden Personen und Organisationen

Betrage in CHF 31.12.2014 31.12.2013
Flissige Mittel 20'517'326 22'650'354
Sonstige kurzfristige Forderungen 189'723 311'941
Finanzanlagen 2'187'500 2'187'500
Bilanz per 31.12. 22'894'550 25'149'795
Betrage in CHF 2014 2013
Stationérer Ertrag 44'852'635 44'513'234
Ambulanter Ertrag 687'750 859'850
Ubriger Ertrag 1'645'147 1'341'848
Beitrage und Subventionen 15'689'350 17'833'340
Medizinischer Aufwand 233'644 117'418
Nutzungsgebihr 10'388'000 10'388'000
Finanzertrag 11'188 31'691
Erfolgsrechnung 52'264'426 54'074'546

Die Positionen Stationarer Ertrag, Ambulanter Ertrag sowie Beitrdge und Subventionen beinhalten die
Staatsbeitrdge basierend auf dem Jahreskontrakt 2014 mit dem Kanton Schaffhausen. Die Ubrigen
Ertréage beinhalten Dienstleistungsabgeltungen fiir die MRS Magnetresonanz Schaffhausen AG. Die
Nutzungsgeblhr beinhaltet das Entgelt fur die Nutzung der Spitalgebaude, welche in Kantonsbesitz
sind. Der Finanzertrag basiert auf der Verzinsung des Kontokorrentkontos mit dem Kanton. Die
Transaktionen mit nahe stehenden Personen werden zu Konditionen abgewickelt, wie sie auch ge-
genuber unabhangigen Dritten angewendet wirden. Den Mitgliedern des Spitalrats der Spitaler
Schaffhausen wurden im Berichtsjahr TCHF 185 fiir Entschadigung und Auslagen vergutet (Vorjahr
TCHF 153).

2.8 Weitere Angaben

Honorar der Revisionsstelle

Das Honorar an die Revisionsstelle Finanzkontrolle des Kantons und der Stadt Schaffhausen fir die
ordentliche Jahresprifung belief sich im Berichtsjahr 2014 auf TCHF 53 (Vorjahr TCHF 53). Zusétzlich
wurden flir Spezialprifungen Dienstleistungen in der Héhe von TCHF 7 (Vorjahr TCHF 7) in Anspruch
genommen.
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Brandversicherungswert

Die Immobilien werden in der Bilanz der Staatsrechnung des Kantons Schaffhausen gefiihrt. Dement-
sprechend ist deren Brandversicherungswert nicht relevant. Der Versicherungswert (Feuer, Diebstahl
und Wasser) der Sachanlagen belauft sich auf TCHF 69'000.

Verbindlichkeiten gegeniiber Vorsorgeeinrichtungen

Per Bilanzstichtag bestehen gegentiber Vorsorgeeinrichtungen offene Verbindlichkeiten gegeniiber
der VSAO von TCHF 271 und gegenlber der VLSS TCHF 53, welche unter den anderen kurzfristigen
Verbindlichkeiten bilanziert sind.

Kreditbedingungen

Die Aufnahme von Krediten bei externen Stellen durch die Spitéler Schaffhausen ist, gemass Rah-
menkontrakt vom 14. Oktober 2008 mit dem Kanton Schaffhausen, ausgeschlossen. Der Abschluss
von Leasing-Vertragen und ahnlichen Geschéften in speziellen, sachlich begriindeten Féllen ist zuléas-

sig.

Risikobeurteilung

Die Risiken und Chancen der Spitéler Schaffhausen wurden mit strukturierten Interviews systematisch
erhoben und der Risikokatalog laufend aktualisiert. Die Spitalleitung hat eine qualitative Risikobewer-
tung vorgenommen. Die Berichterstattung (an den Spitalrat), Uberwachung und Aktualisierung der
Risiken werden mit jahrlich wiederkehrenden Prozessen durch den Direktionsstab sichergestellt. Das
Risikomanagementkonzept bis 2016, welches eine kontinuierliche Weiterentwicklung des Risikoma-
nagements vorsieht, wird konsequent umgesetzt.

Weitere Finanzrisikofaktoren

Zum Schutz des Vermdgens wurde ein internes Kontrollsystem ausgearbeitet, welches wesentliche
festgestellte Risiken zur finanziellen Berichtserstattung berlcksichtigt und maégliche Folgen daraus
ersichtlich macht.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Die Jahresrechnung wurde am 16. Februar 2015 vom Spitalrat genehmigt. Es sind keine weiteren
zusatzlichen Ereignisse zwischen dem 31. Dezember 2014 und dem 16. Februar 2015 eingetreten,
welche eine Anpassung der Buchwerte von Aktiven und Passiven der Jahresrechnung zur Folge hat-
ten oder an dieser Stelle offengelegt werden mussten.
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STADT messsssssmm— SCHAFFHAUSEN

Finanzkontrolle Telefon 052 632 75 01
von Kanton und Stadt Fax 052 632 53 52
Schaffhausen pascal bayard@ktsh.ch
Mahlentalstrasse * 05

CH-8200 Schaffhausen

www.sh.ch

Scha‘fhausen, 27. Marz 2015

Bericht der Revisionsstelle
an den Regierungsrat und den Kantonsrat des Kantons Schaffhausen

Als Revisionss:elle haben wir ges:(tzt auf das Spitalgesetz die Buchfiihrung und die auf den
Seiten 1 bis 25 wiedergegebene Jahresrechnung der Spitdler Schaffhausen bestehend aus
Bilanz, Erfolgs-echnung, Geldflussrechnung, Eigenkapitalnachweis und Anhang fur das am
31. Dezember 2014 abgeschlossene Geschaftsjahr geprift.

Verantwortung des Spitalrates

Der Spitalrat ist fur die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den Swiss
GAAP FER und den gesetzlichen Vorschriften verantwortlich. Diese Verantwortung beinhaltet
die Ausgestaltung, Implementierung und Aufrechterhaltung eines internen Kontrollsystems mit
Bezug auf die Aufstellung einer Jahresrechnung, die frei von wesentlichen falschen Angaben
als Folge von ‘Verstossen oder Irimern ist. Darliber hinaus ist der Spitalrat fir die Auswahl
und die Anwerdung sachgemasser Rechnungslegungsmethoden sowie die Vornahme ange-
messener Schatzungen verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Priufung ein Prifungsurteil Gber die Jahres-
rechrung abzugeben. Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizeri-
schen Gesetz und den Schweizer Prifungsstandards vorgenommen. Nach diesen Standards
haben wir die Prifung so zu planen und durchzufiihren, dass wir hinreichende Sicherheit ge-
winnen, ob die Jahresrechnung frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine PrUfung beinhaltet die Durchfihrung von Prifungshandlungen zur Erlangung von Pri-
fungsnachweisen fir die in der Jahresrechnung enthaltenen Wertansatze und sonstigen An-
gaben. Die Auswahl der Prifungshandlungen liegt im pflichtgeméassen Ermessen des Prifers.
Dies schliesst eine Beureilung der Risiken wesentlicher falscher Angaben in der Jahresrech-
nung als Folge von Verstossen oder Irrtimern ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken beriick-
sichtigt der Prifer das interne Kontrollsystem, soweit es fur die Aufstellung der Jahresrech-
nung von Bedeutung ist, um die den Umstéanden entsprechenden Priifungshandlungen festzu-
legen, nicht aber um ein Prifungsurteil Gber die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems
abzugeben. Die Prifung umfasst zudem die Beurteilung der Angemessenheit der angewand-
ten Rechnungslegungsmethoden, der Plausibilitit der vorgenommenen Schéatzungen sowie
eine Wirdigung der Gesamtdarstellung der Jahresrechnung. Wir sind der Auffassung, dass
die von uns erlangten Prufungsnachweise eine ausreichende und angemessene Grundlage fir
unser Prifungsurteil bilden.
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Finanzkontrolle von Kanton und Stadt Schaffhausen

Priifengsurteil

Nach unserer Beurteilung vermittelt die Jahresrechnung fiir das am 31. Dezember 2014 abge-
schlossene Geschéftsjahr ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage in Ubereinstimmung mit den Swiss GAAP FER und den
geseizlichen Vorschriften entspricht.

Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher Vorschriften

Wir testatigen dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Zulassung gemass Revisions-
aufsichtsgesetz (RAG) und die Unabhéngigkeit (Art. 728 OR) erfillen und keine mit unserer
Unabhéngigke t nicht vereinbaren Sachverhalte vorliegen.

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Prifungsstandard 890
bestatigen wir, dass ein gemass den Vorgaben des Spitalrates ausgestaltetes internes Kont-
rollsystem fr die Aufstellung der Jahresrechnung existiert.

Ferner bestatigen wir, dass die \Varwendung des Bilanzgewinnes den gesetzlichen Vorschrif-
ten und dem Rahmenkontrakt gemass Art. € des Spitalgesetzes entspricht, und empfehlen, die
vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

Finanzkontrolle von Kanton und Stadt Schaffhausen

=1 H OXup?

Pascal Baya Piotr Mazurek
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisor
Leitender Revisor
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4 Leistungsstatistiken

4.1 Leistungen stationar

Patientenaustritte’ (inkl. Sauglinge) 2014 2013
Total 10'395 10'223
davon Allgemeinversicherte (%) 82 81
davon Zusatzversicherte (%) 18 19
Patientenaustritte’ nach Herkunft 10'395 10'223
davon Kantonseinwohner 8'395 8'261
davon ausserkantonal 1'612 1'589
davon Ausland 388 373
@ Aufenthaltsdauer

@ Aufenthaltsdauer Akutsomatik® 6.6 6.3
@ Aufenthaltsdauer Psychiatrie 33.2 34.2
@ Aufenthaltsdauer Rehabilitation 21.1 22.7
Geburten 842 885
Pflegetage® 138'599 136'442

! Austritte effektiv nach Abrechnungsregeln von Swiss DRG
2 Durchschnittliche Aufenthaltsdauer nach Tarif im Jahr 2014 5.6 Tage (Austrittstag — Eintrittstag)

® Kalendarische Berechnung der Pflegetage
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Patientenaustritte 2014 2013
Total 10'395 10223
Akutsomatik 8'837 8'739
Innere Medizin 2'710 2'658
Rheumatologie 253 203
Chirurgie 2'388 2'442
Gynéakologie 642 613
Geburtshilfe 956 948
Sauglinge 860 888
Orthopéadie 517 445
Urologie 333 343
HNO / ORL 124 111
Padiatrie 54 88
Psychiatrie 655 623
Rehabilitation 578 543
Rehabilitation Bewegungsapparat 270 246
Rehabilitation Geriatrie 308 297
Langzeitpflege 325 318
Langzeitpflege Somatik 292 294
Langzeitpflege Psychiatrie 33 24

Austritte/ Aufenthaltsdauer Akutsomatik (inkl. Sauglinge)

9'500 10.0
9.5

9'000 8'837 4739 9.0
8'610 8.5

8'500 - 8.0
7.5

8'000 - 7.0
6.5

7'500 - 6.0
5.5

7'000 - T : 5.0

2014 2013 2012

I Patientenaustritte —4—@ Aufenthaltsdauer Akutsomatik
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Pflegetage 2014 2013
Total 138'599 136'442
Akutsomatik 59'871 56'594
Innere Medizin 21'134 19'534
Rheumatologie 2'348 1'951
Chirurgie 16'342 15'982
Gynakologie 3'033 2'898
Geburtshilfe 5'500 5'276
Sauglinge 4'389 4'590
Orthopéadie 4'910 4'107
Urologie 1'696 1'683
HNO / ORL 397 346
Pédiatrie 122 227
Psychiatrie 21'759 21'289
Rehabilitation 12'217 12'309
Rehabilitation Bewegungsapparat 4'692 4798
Rehabilitation Geriatrie 7'525 7'511
Langzeitpflege 44'752 46'250
Langzeitpflege Somatik 19'491 20'810
Langzeitpflege Psychiatrie 25'261 25'440

Pflegetage (inkl. Sauglinge)
80'000 -

70'000 -
60'000 -
50'000 -
40'000 -
30'000 -
20'000 -

10'000 -

o -
2014 2013 2012

m Akutsomatik  m Psychiatrie Rehabilitation Langzeitpflege
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4.2 Leistungen ambulant

Behandlungsfalle nach Auftraggeberkostenstelle 2014 2013
Total 65'008 62'743
Medizin und Rehabilitation 12'320 11'318
Geriatrie 219 208
Endokrinologie/Ern&hrungsberatung 1'384 1'325
Innere Medizin 576 550
Endoskopie (Gastrozentrum) 767 573
Kardiologie 3'183 3'068
Dialyse 262 268
Angiologie 544 677
Rheumatologie/Reha 685 581
Therapien 3'622 3'599
Onkologie 323 212
Neurologie 856 257
Operative Disziplinen 32'607 31'905
Urologie 1'111 1'084
HNO 85 125
Orthopéadie 2'478 2'294
Chirurgie 5'478 5'482
Notfallstation/Notfallpraxis 15'941 15'654
Gynakologie/Geburtshilfe 7'373 7'142
Padiatrie 141 124
Psychiatrische Dienste 1'993 1'980
Klinik fir Psychiatrie und Psychotherapie 1'389 1'405
KJPD 604 575
Pflege 29 44
Somatische Langzeitpflege Tagesklinik 29 44
Institute 18'059 17'496
Anésthesie 448 378
Rettungswesen 3'208 2'956
Labor 2'113 2'126
Apotheke 802 737
Radiologie 11'488 11'299
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Verrechenbare Taxpunkte nach Auftraggeberkostenstelle 2014 2013
Total 34'997'189 32'469'475
Medizin und Rehabilitation 12'080'170 10'389'394
Geriatrie 202'928 172'503
Endokrinologie/Ernghrungsberatung 450'819 425'859
Innere Medizin 362'353 395'000
Endoskopie (Gastrozentrum) 860'386 599'126
Kardiologie 2'034'051 1'879'739
Dialyse 3'362'252 3'187'502
Angiologie 550'787 702'604
Rheumatologie/Reha 625'408 447'303
Therapien 1'964'892 1'950'343
Onkologie 1'205'918 530'917
Neurologie 460'376 98'500
Operative Disziplinen 15'588'891 14'519'153
Urologie 698'930 640'637
HNO 145'199 236'388
Orthopéadie 1'311'906 1'406'065
Chirurgie 3'204'298 3'130'083
Notfallstation/Notfallpraxis 4'801'148 4'119'484
Gynakologie/Geburtshilfe 5'418'760 4'978'932
Padiatrie 8'649 7'564
Psychiatrische Dienste 2'583'810 2'820'961
Klinik far Psychiatrie und Psychotherapie 1'532'206 1'688'555
KJPD 1'051'604 1'132'406
Pflege 2'937 6'112
Somatische Langzeitpflege Tagesklinik 2'937 6'112
Institute 4'741'381 4'733'855
Anésthesie 389'860 327'821
Rettungswesen 216'363 193'511
Labor 250'648 274'499
Apotheke 3'899 1'874
Radiologie 3'880'611 3'936'151




Leistungsstatistiken

Anzahl Patienten in der Notfallpraxis
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4.3 Rettungsdienst

Rettungseinsatze und Krankentransporte

4'000
3'500 |
. 2978
3000 | 2'866
— 2688
2'500 |
2'000 |
1'500 |
918
1'000 | ! 881
500 |
217 215 228
0
2014 2013 2012

Leerfahrten ~—g—= Krankentransporte =@ Rettungstransporte



Leistungsstatistiken

4.4 Altersstruktur der Patientinnen und Patienten

Anzahl stationare Austritte nach

Total weiblich in % mannlich in %

Altersgruppen (in Jahren, inkl. Sduglinge)

Total 10'395 6'064 100% 4'331 100%
0 -9 Jahre 996 488 8.0% 508 11.7%
10 - 19 Jahre 239 128 21% 111 2.6%
20 - 29 Jahre 881 657 10.8% 224 5.2%
30 - 39 Jahre 1'212 895 14.8% 316 7.3%
40 - 49 Jahre 890 483 8.0% 407 9.4%
50 - 59 Jahre 1'133 577 9.5% 556 12.8%
60 - 69 Jahre 1'293 632 10.4% 661 15.3%
70 - 79 Jahre 1'648 913 15.1% 735 17.0%
80 - 89 Jahre 1'701 1'018 16.8% 683 15.8%
90 - 99 Jahre 394 267 4.4% 127 2.9%
Uber 100 Jahre 8 6 0.1% 2 0.0%
Median Alter 59 57 60

Anzahl stationére Austritte nach Altersgruppen

(in Jahren, inkl. Sauglinge) 2014 in % 2013 in %

Total 10'395 100% 10'223 100%
0-17 1'145 11.0% 1'193 11.7%
18-39 2'183 21.0% 2'114 20.7%
40-59 2'023 19.5% 1'975 19.3%
60-79 2'941 28.3% 2'895 28.3%
Uber 80 2'103 20.2% 2'046 20.0%

Patientenaustritte stationar
(in Jahren, inkl. Sauglinge)

20.2%

28.3%

19.5%

mO0-17 m18-39 40-59

60-79
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Behandlungsfalle ambulant nach Altersgruppen 2014 in % 2013 in %
(in Jahren, inkl. Sauglinge)

Behandlungsfélle ambulant 65'008 100% 62'743 100%
0-17 6'844 10.5% 6'765 10.8%
18-39 15'561 23.9% 14'892 23.7%
40-59 19'511 30.0% 18'962 30.2%
60-79 17'909 27.5% 17'234 27.5%
Uber 80 5'183 8.0% 4'890 7.8%

Behandlungsfalle ambulant
(in Jahren, inkl. Sauglinge)

8.0%

27.5%

30.0%

HO0-17 m18-39 40-59 60-79  >=80
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4.5 Herkunft der Patientinnen und Patienten

Anzahl stationére Austritte nach Herkunft 2014 in % 2013 in %
Total 10'395 100% 10223 100%
Kanton Schaffhausen 8'391 80.7% 8'255 80.7%
Schaffhausen 4'253 40.9% 4'221 41.3%
Klettgau 1'395 13.4% 1'365 13.4%
Reiat 897 8.6% 840 8.2%
Stein 492 4.7% 487 4.8%
Neuhausen 1'329 12.8% 1'309 12.8%
Buchberg-Rudlingen 25 0.2% 33 0.3%
Angrenzende Kantone 1'471 14.2% 1'479 14.5%
Zirich 1'077 10.4% 1'101 10.8%
Thurgau 394 3.8% 378 3.7%
Ubrige Kantone 144 1.4% 116 1.1%
Ausland 389 3.7% 370 3.6%
Eintritte Notfallpraxis 2014 in % 2013 in %
Total 7'742 100% 7'612 100%
Kanton Schaffhausen 6'359 82.1% 6'362 83.6%
Schaffhausen 3770 48.7% 3'842 50.5%
Klettgau 510 6.6% 457 6.0%
Reiat 664 8.6% 684 9.0%
Stein 234 3.0% 232 3.0%
Neuhausen 1'167 15.1% 1'131 14.9%
Buchberg-Rudlingen 14 0.2% 16 0.2%
Angrenzende Kantone 1'018 13.1% 899 11.8%
Zirich 701 9.1% 653 8.6%
Thurgau 317 4.1% 246 3.2%
Ubrige Kantone 117 1.5% 118 1.6%
Ausland 246 3.2% 233 3.1%
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4.6 Operative Eingriffe

Fachrichtung 2014 2013
Total operative Eingriffe stationar 4'043 3'695
Chirurgie 2'117 2'066
Gynakologie/Geburtshilfe 976 851
HNO 128 101
Orthopéadie 508 396
Urologie 314 279
Schulzahnklinik 0 2
Total operative Eingriffe ambulant 2'067 1'895
Chirurgie' 923 810
Gynakologie/Geburtshilfe 551 447
HNO 71 109
Orthopadie 171 177
Urologie 314 275
Schulzahnklinik 26 24
Dermatologie 11 53

' Die plastische Chirurgie fliesst seit Mitte 2014 in die Zahlen der Chirurgie ein.

Die Zahlweise der Anzahl Eingriffe wurde nach der letztjahrigen Berichtserstattung angepasst.
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4.7 Personalbestand

Vollzeitstellen Mitarbeitende Vollzeitstellen Mitarbeitende
2014 2014 2013 2013
Beschaftigte (per 31.12)' 935.1° 1'250 949.6 1'251
Arzte und andere Akademiker 126.6 157 129.5 155
Pflegepersonal 425.0 590 433.7 592
Andere medizinische Fachbereiche 152.4 211 154.0 214
Verwaltung 115.1 158 116.1 156
Okonomie, Technik 116.0 134 116.3 134
Frauen/ Manner (per 31.12.)1 1'249 1'251
Frauen 925 921
Mé&nner 324 330
R e e
>=90% 778 772
50-89% 467 484
15-49% 145 132
<15% 113 115
Auszubildende (per 31.12) 169 167
Assistent/-in Gesundheit& Soziales EBA 0 0
Diatkoch/-kéchin EFZ 1 0
Fachfrau Betreuung Kind EFZ 3 3
Fachfrau/-mann Hauswirtschaft EFZ 2 2
Fachfrau/-mann Gesundheit EFZ 51 53
Hauswirtschaftspraktiker/-in EBA 1 1
Kauffrau/-mann EFZ 6 6
Koch/Kéchin EFZ 4 2
Logistiker/-in EFZ 1 0
Med. Praxisassistent/-in EFZ 0 0
Praktikant/-in Pflege 14 12
Erndhrungsberater/-in FH 0 0
Hebamme FH 2 1
Physiotherapeut/-in FH 2 2
Sozialarbeiter/-in FH 0 0
Biomedizinische/-r Analytiker/-in HF 3 2
Fachfrau/-mann Operationstechnik HF 1 0
Fachfrau_/-mann fir med.-techn. 3 5
Radiologie HF
Pflegefachfrau/-mann HF 64 71
Rettungssanitater/-in HF 2 3
Unterassistenten 9 7
Assistenzarzte/-arztinnen in 58 60

Weiterbildung (per 31.12)

' exkl. Aushilfen, Auszubildende, Hausérzte Notfallpraxis, Praktikanten, Zivildienstleistende

Zinkl. Aushilfen, Auszubildende, Hausarzte Notfallpraxis, Praktikanten, Zivildienstleistende

® Der Stellenriickgang beruht darauf, dass nicht alle Stellen per 31.12.2013 ausrekrutiert werden konn-

ten.



